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Обзор проводился в ноябре-декабре 
2016 года способом электронного 
анкетирования. В Обзоре приняли 
участие 114 компании из более, чем 20 
отраслей экономики, представляющие 
как российские так и международные 
компании. Участники Обзора 
представляют в примерно равных 
долях российские компании, 
российские компании с иностранным 
участием и представительства 
иностранных компаний. 

Участники Обзора 

Обратите внимание, что сумма ответов 
в процентах в некоторых случаях 
превышает или не достигает 100%. Это 
связано с автоматическим округлением 
десятичных знаков по отдельным 
процентным показателям, а также с 
тем, что в анкете были вопросы, где 
участники могли выбрать более одного 
варианта ответа.

Для графиков, где информация 
представлена в виде процентов, в 
качестве деноминатора использовалось 
количество компаний, предоставивших 
соответствующую информацию (кроме 
специально оговоренных случаев).

Также, обратите внимание, что одна 
компания-респондент имеет 2 КПП.

Способ предоставления 
информации

КПП – корпоративная пенсионная 
программа

Аббревиатуры
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Среди наиболее распространенных функций и характеристик КПП, которыми активно пользуются 
компании – участники опроса, можно выделить следующие:

• администрирование российскими НПФ (78 % компаний, принявших участие в опросе);
• равные права на участие в КПП для всех или большинства категорий сотрудников (более 50 % 

компаний);
• минимальные возрастные ограничения для участия сотрудников или отсутствие каких-либо 

требований (66 % компаний);
• требования к стажу работы в компании отсутствуют либо минимальны (66 % компаний);
• принцип совместного финансирования (47 % компаний);
• планы с установленными взносами (73 % компаний);
• взносы работодателя составляют от 3 до 7 % от годовой базовой зарплаты сотрудника; 
• у 36 % компаний-респондентов действующие на сегодняшний день КПП были внедрены более 

пяти лет назад и у 40 % компаний – участников опроса – более десяти лет назад;
• 91 % компаний-респондентов, использующих КПП, довольны работой внешних провайдеров, 

администрирующих их КПП.

Общие наблюдения
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Среди «Другого» компании указали:
• Производство строительных материалов – 1, 75%;
• Юридическое консультирование – 0,88%;
• Производство и продажа оборудования – 1,75%;
• Косметика и парфюмерия – 0,88%;
• Управление активами – 0, 88%;
• Рекламная индустрия – 0,88%;
• Аэропортовые услуги – 0,88%; 
• Геология – 0,88%.

Наличие корпоративной пенсионной программы

41%
59%

Да Нет

Наличие корпоративной пенсионной 
программы (далее- КПП)

6%
2%
2%

24%
9%

2%
11%

3%
0%

2%
8%

4%
4%

3%
4%

0%
9%

1%
2%
2%

5%

Электроэнергетика / услуги ЖКХ

Целлюлозно-бумажная промышленность

Химическая промышленность 

Финансовый Сектор*

Фармацевтическая отрасль

Транспорт и логистика

Товары народного потребления

Телекоммуникации

Строительство и Недвижимость

Сектор IT

Розничные продажи

Профессиональные услуги

Нефтегазовая отрасль

Металлургия

Машиностроение

Лесная промышленность

Другое

Гостиничный и ресторанный бизнес

Горнодобывающая промышленность

Агропромышленный сектор

Автомобильный сектор

Отраслевая принадлежность  компаний-
участников
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Финансовый Сектор* 
(включая банковские, 
cтраховые, лизинговые и 
факторинговые услуги) 
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Общая информация о компаниях

47%

53%

Россия За рубежом

Местонахождение головных офисов 
компаний-участников

4%5%

86%

6%

ДругоеПостоянное 
представительство

Российское 
юридическое 

лицо

Филиал 
компании

Юридическая форма присутствия 
компаний в России (если головной офис 

находится за рубежом)
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< 100
8%

100 – 500
26%

500 – 1000
7%

1000 – 5000
26%

5000 – 10000
12%

10000 – 50000 
13%

50000 - 100000
4%

> 100000 
4%

Общее количество сотрудников компаний-участников в России 
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Среди «Другого» компании указали:
• Производство строительных материалов – 2,13 %;
• Юридическое консультирование – 2,13%;
• Производство и продажа оборудования – 2,13%.

Информация о компаниях, внедривших КПП

Январь 2017Исследование в области корпоративных пенсионных программ  
11

49%

51%

Россия За рубежом

Расположение головного офиса компаний

13%
2%

4%
30%

0%
2%

13%
4%

0%
0%

6%
0%

6%
2%

4%
0%

2%
2%

0%
2%

Электроэнергетика / услуги ЖКХ

Целлюлозно-бумажная промышленность

Химическая промышленность 

Финансовый Сектор 

Фармацевтическая отрасль

Транспорт и логистика

Товары народного потребления

Телекоммуникации

Строительство и Недвижимость

Сектор IT

Розничные продажи

Профессиональные услуги

Нефтегазовая отрасль

Металлургия

Машиностроение

Лесная промышленность

Гостиничный и ресторанный бизнес

Горнодобывающая промышленность

Агропромышленный сектор

Автомобильный сектор

Отраслевая принадлежность  компаний-
участников c КПП
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6%3%

87%

3%

ДругоеПостоянное 
представительство

Российское 
юридическое 

лицо

Филиал 
компании

Юридическая форма присутствия 
компаний в России (если головной офис 

находится за рубежом)

6%

26%

11%

17%

15%

13%

6%

6%

 < 100

100 – 500

500 – 1000

1000 – 5000

5000 – 10000

10000 – 50000 

50000 - 100000

> 100000

Общее количество сотрудников 
компаний-участников в России 

(если компания ведет деятельность в России 
через несколько юридических лиц, указана общая 

численность сотрудников)
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Менее года; 7%

От 1 года до 3 лет 
(включительно); 7%От 3 лет и до 5 лет 

(включительно); 11%

От 5 лет до 10 лет 
(включительно); 36%

Более 10 лет; 40%

Срок функционирования КПП в компаниях
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0%

9%

10%

10%

15%

51%

Только иностранные сотрудники 
(экспатрианты)

Вспомогательный персонал

Менеджмент среднего звена

Специалисты

Высший менеджмент

Все категории постоянных 
сотрудников

Категории сотрудников, которые 
участвуют в КПП

20%

2%

11%

33%

33%

Более 5 лет

От 3 лет и до 5 лет (включительно)

От 1 года до 3 лет (включительно)

Менее года  

Не существует ограничений

Минимальный стаж работы в компании

16%

84%

Да Нет

Наличие возрастных 
ограничений на участие в КПП
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Информация о компаниях, внедривших КПП

2%

4%

7%

9%

78%

Российская страховая компания

Другое

Траст или другая иностранная 
компания

Компания самостоятельно 

Российский негосударственный 
пенсионный фонд

Администратор КПП
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56%

35%

2%
7%

ДовольныСкорее довольныСкорее 
недовольны

Неприменимо

Степень удовлетворенности работой 
провайдера

Среди «Другого» компании указали:
• Инвестиционный фонд, учрежденный компанией.
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9%

18%

73%

Комбинация обоих 
вариантов

Установленные 
выплаты

Установленные взносы

Типы КПП

0%

20%

33%

47%

Только сотрудники на 
добровольных началах

Компания и сотрудник совместно 
(взносы от компании 

осуществляются вне зависимости от 
того, производит ли взносы 

сотрудник)

Исключительно компания 
(добровольные взносы сотрудников 

не предусмотрены)

Компания и сотрудник совместно 
(взносы от компании 

осуществляются исключительно 
если сотрудник производит взносы 

самостоятельно)

Способы финансирования КПП
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Информация о компаниях, внедривших КПП

66%

34%

Да Нет

Наличие зависимости размера взносов 
компании от размера взносов 

сотрудника (в случае если план строится на 
принципах софинансирования)
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2%

7%

10%

24%

37%

20%

Более 10% 

От 7% до 10% (включительно)

От 5% до 7% (включительно)

От 3% до 5% (включительно) 

До 3% (включительно) 

Размеры взносов варьируются 
для различных категорий 

сотрудников

Процент от ежегодной базовой 
заработной платы сотрудника-

участника КПП, который составляют 
ежегодные взносы компании на 

финансирование КПП
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0%

19%

35%

46%

Возраст сотрудника 

Должность сотрудника

Другое

Размер личных взносов 
сотрудника

Если размер взносов для различных 
категорий сотрудников варьируется, 

от чего это зависит? 

Среди «Другого» компании указали:
• Срок работы сотрудника в компании;
• Средний размер негосударственной пенсии с учетом 

численности сотрудников, достигших пенсионного возраста, 
предполагаемых к предполагаемых к выходу на пенсию.

0%

9%

40%

7%

44%

Более 10%

От 5% до 10%

От 1% до 5% 
(включительно)

До 1% 
(включительно)

Нет информации 
или информация 

закрыта

Размер комиссии, взимаемой провайдером 
от средств компании, направляемых на 

финансирование КПП
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20%

80%

Большая Небольшая 

Размер административной нагрузки на 
сотрудников компании при введении КПП

16%

84%

Да Нет

Наличие у сотрудника возможности 
выбрать стратегию инвестирования 

пенсионных накоплений
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43%

26%

4%

28%

Более 5 лет  

От 3 до 5 лет (включительно)

Более 1 года до 3 лет 
(включительно)

Не существует ограничений

Минимальный стаж работы сотрудника 
компании, обладающий правом на 
получение выплаты в рамках КПП 

(для осуществления вестинга)

23%

29%

13%

35%

Разовая выплата всех средств на 
счете после достижения 

определенной даты\возраста 
сотрудника

Установленный размер 
ежемесячных выплат до 

исчерпания средств на счете 
после достижения определенной 

даты\возраста сотрудника

Установленное количество лет

Другое 

Тип механизма выплат, 
предусмотренного КПП

Среди «Другого» компании указали:
• Выбор работником механизма выплат из предложенных 

возможных альтернатив.
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5%

15%

16%

19%

20%

24%

Другое

Необходимость соответствия 
компенсационного пакета в России 

компенсационным пакетам всех 
компаний группы

Привлечение новых сотрудников

Поддержание имиджа социально 
ответственной компании

Обеспечение условий для 
безболезненного ухода на пенсию 

сотрудников старшего возраста

Удержание и мотивация 
существующих сотрудников 

Цели внедрения КПП
(по степени важности)

0%

8%

17%

23%

26%

26%

Другое

Привлечение новых сотрудников 

Поддержание имиджа социально 
ответственной компании

Удержание и мотивация 
существующих сотрудников 

Обеспечение условий для 
безболезненного ухода на пенсию 

сотрудников старшего возраста

Необходимость соответствия 
компенсационного пакета в России 

компенсационным пакетам всех 
компаний группы

Цели внедрения КПП
(по степени достижения)
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36%

53%

11%

0%

Ценят Скорее ценят Скорее не ценят Не ценят

Ценят ли сотрудники участие в КПП?

12%

17%

18%

23%

27%

Большая свобода сотрудников 
относительно сроков и способов 
получения выплат в рамках КПП 

Большая свобода сотрудников 
относительно размера собственных 

взносов 

Уменьшение средств компании, 
направляемых на финансирование 

КПП

Большая свобода сотрудников 
относительно способа 

инвестирования и доходности

Увеличение активных участников

Какие черты будет иметь КПП 
через 10 лет?
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Информация о компаниях, внедривших КПП

30%

70%

За время существования программы 
были ли внесены ли изменения в 

существующие условия КПП?
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да

нет

Международные компании

69% компаний имеют КПП в других 
странах присутствия компании 

Более 56% компаний

Считают компенсационный пакет своей 
компании эффективным с точки зрения 

влияния на удержание и мотивацию 
сотрудников
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Существующие программы отложенного вознаграждения

11% компаний 
группы имеют 

программу 
отсроченного бонуса

8% компаний 
имеют другие виды 

программ 
отложенного 

вознаграждения или 
не имеют их вообще

11% компаний 
используют 
программу 

вознаграждения, 
основанную на 

акциях
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78% 96% 18% 82%
Более Только Более

Компаний 
имеют 
выплаты за 
выслугу лет

Компаний 
имеют 
программы, 
предусматрив
ающие выбор 
льгот (flexible 
benefits, 
cafeteria plan). 

Компаний не 
имеют 
специальных 
условий для 
работающих 
пенсионеров 
(например, 
неполный 
рабочий день).

Компаний 
сохраняют 
оплаченное 
компанией 
добровольное 
медицинское 
страхование 
для 
сотрудников, 
уходящих на 
пенсию
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Общая информация о компаниях, не 
имеющих КПП (корпоративные 
пенсионные программы)
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5%

32%

17%

46%

Да Нет Скорее да Скорее нет

Планы компаний в отношении 
внедрения КПП в течение ближайших 12 

месяцев

1,96%

1,96%

19,61%

15,69%

1,96%

1,96%
5,88%

1,96%

3,92%

9,80%

1,96%

9,80%

1,96%

1,96%

1,96%

3,92%
1,96%

3,92%

7,84%

21,43%

14,29%

21,43%

7,14%

7,14%

7,14%

7,14%

7,14%

7,14%

Электроэнергетика / услуги ЖКХ

Целлюлозно-бумажная промышленность

Финансовый Сектор

Фармацевтическая отрасль

Управление активами

Транспорт и логистика

Товары народного потребления

Телекоммуникации

Сектор IT

Розничные продажи

Рекламная индустрия

Профессиональные услуги

Производство строительных материалов

Производство и продажа оборудования

Нефтегазовая отрасль

Металлургия

Машиностроение

Горнодобывающая промышленность

Геология

Аэропортовые услуги

Агропромышленный сектор

Автомобильный сектор

Отраслевая принадлежность компаний

Компании, планирующие внедрение КПП

Компании, не планирующие внедрение КПП
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60%

40%41%

59%

В России За рубежом

Расположение головного офиса компаний 

Компании, планирующие внедрение КПП
Компании, не планирующие внедрение КПП

3%

6%

91%

9%

90%

10%

Другое 

Постоянное 
представительство

Российское 
юридическое лицо

Филиал компании

Юридическая форма присутствия 
компаний в России (если головной офис 

находится за рубежом)

Компании, планирующие внедрение КПП
Компании, не планирующие внедрение КПП
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12,00%

26,00%

4,00%

30,00%

10,00%

14,00%

2,00%

2,00%

28,57%

7,14%

42,86%

14,29%

7,14%

< 100

100 – 500 

500 – 1000 

1000 – 5000 

5000 – 10000 

10000 – 50000 

50000 - 100000

> 100000

Общее количество сотрудников компаний-участников в России 
(если компания ведет деятельность в России через несколько юридических лиц, 

указана общая численность сотрудников)

Компании, планирующие внедрение КПП Компании, не планирующие внедрение КПП
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Информация о компаниях, планирующих 
внедрение КПП (корпоративных 
пенсионных программ)
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7%

29%

0%

21%

43%

Российская страховая компания 

Российский негосударственный 
пенсионный фонд

Траст или другая иностранная 
компания

Компания самостоятельно

Решение еще не принято

Кто будет администрировать КПП?

29%

14%

14%

Решение еще не принято 

Компания и сотрудник совместно 
(взносы от компании 

осуществляются исключительно 
если сотрудник производит взносы 

самостоятельно) 

Компания и сотрудник совместно 
(взносы от компании 

осуществляются вне зависимости от 
того, производит ли взносы 

сотрудник)

Исключительно компания 
(добровольные взносы сотрудников 

не предусмотрены) 

Кто будет производить взносы? 
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Информация о компаниях, планирующих внедрение КПП

7%

17%

21%

24%

32%

Другое

Необходимость соответствия компенсационного пакета в России 
компенсационным пакетам всех компаний группы

Поддержание имиджа социально ответственной компании

Обеспечение условий для безболезненного ухода на пенсию 
сотрудников старшего возраста

Удержание и мотивация существующих сотрудников 

Цели внедрения КПП
(по степени важности)
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Стаж работы сотрудников, которые будут 
участвовать КПП
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0%

3%

7%

17%

23%

Только иностранные сотрудники 
(экспатрианты) 

Вспомогательный персонал 

Решение еще не принято

Специалисты 

Менеджмент среднего звена

Категории сотрудников, которые будут 
участвовать КПП

Планируют привлечь к 
участию в КПП сотрудников 
со стажем работы более 3  и 

до 5 лет (включительно)

Планируют привлечь к участию 
в КПП сотрудников со стажем 

работы более 5 лет 
(включительно)

7,14%

Компаний  ответили, что не 
будет существовать 

ограничений по стажу для 
сотрудников

7,14%

21,43%
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Возрастные ограничения на участие в КПП
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36%

7%

57%

Установленные взносы Комбинация обоих 
вариантов 

Решение еще не 
принято 

Тип механизма выплат, 
предусмотренного КПП

35,71% 
референтной 

группы

Не планируют вводить 
возрастные ограничения 
для сотрудников для 
участия в КПП

64,29% 
референтной 

группы

Еще не приняли 
решение о возрастных 
ограничениях для 
участия в КПП
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29%

14%

50%

Да Нет Решение еще не принято 

В случае если план будет строиться на принципах софинансирования, будет ли 
зависеть размер взносов компании от размера взносов сотрудника?

75% 
респондентов, 

ответивших 

ДА
Прокомментировали, что 

размер взноса работодателя 
будет равен взносу сотрудника
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71%

7%

7%

0%

0%

7%

7%

Решение еще не принято 

Размеры взносов варьируются для 
различных категорий сотрудников 

Более 10% 

От 7% до 10% (включительно) 

От 5% до 7% (включительно) 

От 3% до 5% (включительно) 

До 3% (включительно) 

Процент от ежегодной базовой 
заработной платы сотрудника-
участника КПП, который будут 

составлять ежегодные взносы компании 
на финансирование КПП

57%

14% 14%

Решение еще 
не принято 

Размер личных 
взносов сотрудника 

Должность 
сотрудника 

Если размер взносов для различных 
категорий сотрудников будет 

варьироваться, от чего это будет 
зависеть?
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0%

0%

14%

7%

79%

Более 10%

От 5% до 10% (включительно)

От 1% до 5% (включительно)

До 1% (включительно) 

Решение еще не принято 

Предполагаемый бюджет на размер 
комиссии, взимаемой провайдером от 
средств компании, направляемых на 

финансирование КПП

21%

21%

7%

0%

0%

50%

Более 5 лет 

От  3 до 5 лет 
(включительно) 

От 1 года до 3 лет 
(включительно) 

Менее 1 года 

Не будет 
существовать 
ограничений 

Решение еще не 
принято 

Минимальный стаж работы сотрудника 
компании, обладающий правом на 
получение выплаты в рамках КПП 

(для осуществления вестинга)
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Международные компании

42% компаний имеют КПП в других 
странах присутствия компании 

в других странах присутствия компаний 

Более 42% компаний

Считают компенсационный пакет своей 
компании эффективным с точки зрения 

влияния на удержание и мотивацию 
сотрудников

7%

21%

71%

Разовая выплата всех средств 
на счете после достижения 

определенной даты\возраста 
сотрудника

Установленный размер 
ежемесячных выплат до 

исчерпания средств на счете 
после достижения 

определенной даты\возраста 
сотрудника 

Решение еще не принято

Предполагаемый механизм выплат, 
предусмотренный КПП
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Существующие программы отложенного 
вознаграждения

46% компаний 
группы имеют 

программу 
отсроченного бонуса

22% компаний 
имеют другие виды 

программ 
отложенного 

вознаграждения или 
не имеют их вообще

31% компаний 
используют 
программу 

вознаграждения, 
основанную на 

акциях

17%

83%

Отсроченный бонус Никакие 

Программы отложенного 
вознаграждения, которые компании 

планируют внедрить
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50% 14% 78% 14%
Более Более

Компаний 
имеют 
выплаты за 
выслугу лет

Компаний 
имеют 
программы, 
предусматрив
ающие выбор 
льгот (flexible 
benefits, 
cafeteria plan). 

Компаний не 
имеют 
специальных 
условий для 
работающих 
пенсионеров 
(например, 
неполный 
рабочий день).

Компаний 
сохраняют 
оплаченное 
компанией 
добровольное 
медицинское 
страхование 
для 
сотрудников, 
уходящих на 
пенсию

Только Более
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15%

4%

19%

10%

14%

10%

16%

12%

Высокая стоимость и низкая доходность пенсионных продуктов  

Другое 

Отсутствие бюджета на данное нововведение 

Отсутствие налоговых льгот 

Пенсия и корпоративное пенсионное обеспечение не ценится сотрудниками 

Плохое качество пенсионных провайдеров и пенсионных продуктов на 
рынке 

Те же затраты, направленные на вознаграждение сотрудников в денежной 
форме, будут более эффективным средством мотивации и удержания 

Трудности администрирования 

Обстоятельства, препятствующие внедрению КПП (по степени важности)

Среди «Другого» компании указали:
• Крайняя степень неопределенности с точки зрения государственной пенсионной системы;
• Неактуальность для текущего этапа развития компании;
• Регулярные экономические кризисы, которые влияют на изменение курса российского рубля.
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Да; 16%

Скорее 
да; 40%

Нет; 4%

Скорее 
нет; 
40%

Является ли КПП эффективным 
средством мотивации и удержания 

сотрудников?

Да; 30%

Скорее 
да; 54%

Нет; 2%

Скорее 
нет; 
13%

Является ли КПП эффективным 
средством проявления заботы о 

сотрудниках и социальной 
ответственности работодателя?
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Международные компании

Почти 70% компаний имеют КППв
других странах присутствия компании 

Около 65% компаний

Считают компенсационный пакет своей 
компании эффективным с точки зрения 

влияния на удержание и мотивацию 
сотрудников, в то время, как 35% компаний 

считают его удовлетворительным
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31%

47%

22%

Вознаграждение, 
основанное на акциях

Отсроченный бонус Другое 

Существующие программы отложенного 
вознаграждения
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Среди «Другого» компании указали:
• Долгосрочный денежный бонус для руководителей высшего 

звена.

2%

11%

2%

84%

Вознаграждение, 
основанное на 

акциях 

Отсроченный бонус Другое Никакие 

Программы отложенного 
вознаграждения, которые компании 

планируют внедрить



PwC

Информация о компаниях, не планирующих внедрение КПП

Январь 2017Исследование в области корпоративных пенсионных программ  
46

86% 12% 90% 2%
Только Только

Компаний 
имеют 
выплаты за 
выслугу лет

Компаний 
имеют 
программы, 
предусматрив
ающие выбор 
льгот (flexible 
benefits, 
cafeteria plan). 

Компаний не 
имеют 
специальных 
условий для 
работающих 
пенсионеров 
(например, 
неполный 
рабочий день).

Компаний 
сохраняют 
оплаченное 
компанией 
добровольное 
медицинское 
страхование 
для 
сотрудников, 
уходящих на 
пенсию

Более Более
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